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Aan het bestuur van

Stichting Natuurcentrum De Maashorst
Erenakkerstraat 5

5388 SZ NISTELRODE

Uden, 30 juni 2026
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\ \
ver§;\&it over/boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

Hierbij brengen wij in conc t //
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

1 ALGEMEEN

11 Zakelijke gegevensvan de onderneming

Rechtsvorm
Vastgelegd bij akte
Aanvulling akte op
Bedrijfsadres
Statutaire naam

Kamer van Koophandel

Bestuurders

: Stichting

: 21 juni 1996

: 5 maart 2008 en 17 april 2013

: Erenakkerstraat 5 te Nistelrode

: Stichting Natuurcentrum De Maashorst
: 41086152

: De heer JH.A.M. van der Wijst, voorzitter

De heer H.L.A. Nota, penni ngmeest
De heer G.J. Dufornee, lid >

Mevrouw J.T.M. Escher, lid \
De heer J.J.P.L. van den Boogaard, | _
([ i\ =
N ( \
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

2 RESULTAAT
2.1 Ontwikkeling resultaat boekjaar

De staten van baten en lasten over de afgelopen drie jaren kunnen als volgt worden samengevat (bedragen x

€ 1.000):
2025 2024 2023
x € 1.000 % x € 1.000 % x € 1.000 %

Subsidie baten en overige
baten 357 100,0 100,0 311 100,0
Lasten
Personeel skosten 204 57 2 30 49,3 217 69,8
Afschrijvingen 14 31 14 4.6
Huisvestingskosten 31 \ 6,4 43 13,8
Machine- en inventariskosten 5 4 14 6 2,0
K antoorkosten 10 — 2 \\ / 1,6 8 25
Verkoopkosten // 0,2 1 0,4
Algemene kosten 2@ \ 5,5\‘ \ 23 5,0 44 14,2
K osten activiteiten I 213/ 78 16,6 74 237
Dotatie voorzieningen / Ve ~ 17 %V{ 17 35 -161 -52,0
Somvan debedrijfdasten |\ 377 1057 406 871 246 790
Bedrijfsresultaat A,? i —220 57 60 129 65 210
Financiéle baten en | - - -1 -0,2 -3 -1,0
Aanvullende ;ubs dTei - - - - -
Epr0|tat|erasuItaa -20 -5,7 59 12,7 62 20,0

/ /) \ /‘ /‘

/ / N

\s\
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

3 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
x € 1.000 x € 1.000
Beschikbaar op lange termijn:
Eigen vermogen 250 273
Voorzieningen 64 47
Langlopende schulden 44 49
O 358 369
W aarvan vastgelegd op lange termijn: X
Materiéle vaste activa i 137 149
Werkkapitaal 221 220
Dit bedrag is a's volgt aangewend:
Voorraden / - j 8 5
Vorderingen 10 39
Liquide middelen \ 225 197
\ 243 241
Af: kortlopende schul 22 21
Werkkapltaal/ \ 221 220
o )
/ / \\ _/
\s\
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

4 MEERJARENGEGEVENS

4.1 Samenvatting balansen ultimo over vijf jaren

ACTIVA
2025 2024 2023 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Vaste activa
Materiéle vaste activa 137 149 157 73 30
Vlottende activa V%
\
Voorraden 8 6 8 8 6
Vorderingen 10 -39 15 42 32
Liquide middelen 225 /197 145 321 438
243 242 ) \ 168 371 476
380 > 0 891 325 444 506
\ I
)
PASSIVA S \/
Eigen vermogen . 250, 273 214 -72 -133
Voorzieningen — \& 4) 47 30 446 539
L anglopende schulden ,?‘ 45 49 43 46 50
Kortlopende schuld ; 21 22 38 24 50
N 380 391 325 444 506
J'/‘///ix
S
s gy ) )
g /
74 \\/
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Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

5 KENGETALLEN
51 Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2025 2024 2023 2022 2021

Ontwikkeling subsidie

baten en overige baten
Indexgetal (2021=100) 101 132 88 97 100

5.2 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat%/ korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 decembag%ﬁr is dus sprake van een

mommtopname. / T /)
2025 2004, \ 2023 2022 2021

/
/

Current ratio // )

Vlottende activa/kortlopende ||

schulden /;1,2&
[ N

53 Solvabiliteit [

“\ \ {\\
_ /‘ )
De solvabiliteit geeft de V( v&”de nderneming in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen (rente en-aflossi e voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer;
ento

er is dus sprake van

4,41 15,72 9,50

2025 2024 2023 2022 2021

(I \

— \ \

vabi’fiteifé%@ )
! A T /
/" fhiveau ,

o N

\ \Eigen vermogen/bal anstotaal 66 70 66 -16 -26
\ ]

A
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Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

6 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 379.581 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat na belastingen van
€ 20.346, beoordedld.

7 ONTBREKEN VAN DE VERKLARING

Aangezien de werkzaamheden in het kader van de door u verstrekte opdracht nog niet zijn afgerond mogen
wij nog geen verklaring verstrekken.

Geen accountantscontrol e toegepast 8



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

1 BESTUURSVERSLAG

Het verdlag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting.

Geen accountantscontrol e toegepast 9






Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(naverwerking van het resultaat)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa X

M ateriéle vaste activa (@) /)

Bedrijfsgebouwen en -terreinen \ 132.680

Inventaris \ 16.389

136.758 149.069

Vlottende activa -

Voorraden / / (2)> 7.951 6.163

Vorderingen \\3) //

Handel sdebiteuren 8.728 360

Belastingen en preml

verzekeringen 862 88

Overige vord/ ering ov opende

acyya ‘ 512 38.074
/// \\ :,:// 10.102 38.522
| |Liquide middelen @) 224.770 196.777
\\\ / J

379.581 390.531
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Concept

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen © \
Stichtingskapitaal 1 1
Bestemmingsreserve 295, 5\ /) 273.509

Bestemmingsfonds 3.600

Vrij besteedbaar vermogen -3.814
273.296
\Voor zieningen )
) o NS/
Afvloeiingskosten personee! v ~_30.000 30.000
Herinvesteringen \ e 33.500 16.750
i ) e

- \\// 63.500 46.750
L anglopende schuld ™
Overige leni r)g/én§ 44.791 49.008

rtlopende schulden | ®
Y /)
/ ﬁ lossi ngsv;ighﬁ/@:ﬁ langlopende

| ischulden | ) 4.257 4.219
\_Schulden aan Jeveranciers en
\h\et ) Skg%en 7.294 2.683
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 4,727 8.712
Overige schulden en overlopende passiva 5.397 5.863
21.675 21.477
379.581 390.531

Geen accountantscontrol e toegepast 10



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024
€ € € €
Subsidie baten en overige baten (©) 356.620 465.997
465.997
Lasten
Personeel skosten (10 229.900
Afschrijvingen (1 ) 14.202
Huisvestingskosten (12 // : 29.576
Machine- en inventariskosten (13 [ { / . 6.366
Kantoorkosten (19 \ J 7.239
Verkoopkosten / /(15)> \ —/ 965
Algemene kosten (16) . 23.375
Kosten activiteiten 75.863 77.549
Dotatie voorzieningen 4‘ \\ )f // 16.750 16.750
Som van de bedrijfsaste 376.973 405.922
Bedrijfsr %u}téat \ -20.353 60.075
Financiéle baten Xt 19 7 -677
/K Jende dles/ - -

' Resultaat nabdasti gen -20.346 50.398

w" ‘
| B
\
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

3 KASSTROOMOVERZICHT 2025
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
K asstroom uit operationele activiteiten

Resultaat na belastingen -20 59
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutatie voorzieningen

Cash-flow

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief —
[\

kortlopend deel van de langlopende schuld
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

-

N -
K asstroom uit operationele activiteit % 38
. ) )
Kasstroom uit investeri [ |t>ten//
|
Investeringen in materiéle vaste activa -2
Kasstroom uit fi Win tiviteiten
utaitir-;;besﬁ nmi ngsreserves -3 -
genomen schulden/ / - 11
Aflossing schul — -5 -4
@room diﬂfinancieringsactiviteiten -8

\? 28

Samenstelling geldmiddelen

51

Y

51

2025 2024
x €1.000 x €1.000 x €1.000
Geldmiddelen per 1 januari 197 146
Mutatie liquide middelen 28 51
Liquide middelen per 31 december 225 197
Geen accountantscontrol e toegepast 12



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Stichting Natuurcentrum De Maashorst is geregistreerd onder KvK-nummer 41086152 en is statutair

gevestigd te Nistelrode.

Stichting Natuurcentrum De Maashorst heeft ten doel:

1 Het streven naar een (meer) duurzame samenleving door vanuit het Natuurcentrum De Maashorst kennis

over te dragen, beleving tot stand brengen en waardering te genereren bij de bewoners en bezoekers van

Noord-Oost Brabant in relatie tot de natuurlijke (leef)omgeving, zodat zij betrokken worden bij en zorg

zullen gaan dragen voor deze omgeving.

De Stichting heeft haar werkgebied vooral in het natuurgebied De Maashorst en omgeving.

3 De Stichting legt haar doelstelling vast en werkt de doel stelli ader uit in een beleidsplan dat voor
meerdere jaren geldt.

4 De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

1 het opzetten en uitvoeren van natuur en miIieu-educa/tié/\/o()(/b& )eerlingen en leerlingen van
overige onderwijsinstellingen voor het werkgebi ed/\qarﬁle ichting; ~—

N

i het faciliteren van natuurgerichte recresatie vanuit atuurc f)rum De Maashorst ten aanzien van het
werkgebied; / i )
i de promotie van het werkgebied van de stic N

— N\
o2
. het verrichten van ale verdere handelingen, 'fiéhet vorenstaande verband houden of daartoe
bevorderlijk kunnen zijn. — ')
| S A =

Schattingen

Bij toepassing van de grQn/
Stichting Natuurcentrum De M
voor de in de jaarrekeni )
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
verondersteI,,VHn/g:;Os%e\n ij de todlichting op de betreffende jaarrekeningposten.

- \

| @j
;gels/ yéor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

orst zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn

7 7*'\/7 Vo -
/ Y \\ /
/ {

[

| ejaarrekedi dg is opgemaakt in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven.
Laafrej&eéng isopgemaak op basis van de historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet andersisvermeld, tegen nominal e waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Geen accountantscontrol e toegepast 13



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

GRONDS AGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

M ateriéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De

af schrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De gronden en terreinen worden niet afgeschreven.

Voorraden \

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of verv.

FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstw ge WO
voorziening voor incourantheid. \

Vorderingenworden bij eerste verwerking gév\) Tteg eéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. VVorderi wor e verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voomen@g egen nlmgaérhad worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van devordering. |

AN

uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Liquide middel
Rekening-courants len bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden qui de middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

(foorz(enl n& // /

(N \
\ \

igingsprijs onder toepassing van de
/dig onder aftrek van een

Vorderingen //’fﬁ; RN

Liquide middelen N

Ilgemeen
\\/‘ao\rZIenménworden gevormd voor verplichtingen en verliezen die op balansdatum in rechte af dwingbaar
zijn of zijn aan te merken als een ‘feitelijke’ verplichting, waarbij het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling
verplichtingen of verlies, middelen of andere activa de onderneming zullen verlaten en van de verplichtingen
en verliezen een betrouwbare schatting is te maken. De voorzieningen zijn opgenomen tegen de nominale
waarde.
Overige voorzieningen

Afvloeiingskosten personeel

Dit betreft een voorziening ten behoeve van kosten die betrekking hebben op de afvloeiing van personeel,
welke afvloeiing nodig is door het wegvallen van de subsidie door Gemeente Oss met ingang van 1 oktober
2021. De kosten zien op ww-uitkering(en) (waarvoor men eigen risicodrager is), transitievergoedingen en
tegemoetkomingen i.v.m. vervroegde pensionering.

Geen accountantscontrol e toegepast 14



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Herinvesteringen

Dit betreft een voorziening voor de kosten die betrekking hebben op herinvesteringen die gedaan worden in de
jaren 2025 tot en met 2028.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

L anglopende schulden

De langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De re€le waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaard en reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd teggn;degs\ egen de schuld moet worden

afgelost.

T \

Algemeen // Ny \

/

Het resultaat wordt bepaald als het Vﬁrgih”  de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
e opbreng

kosten en andere lasten overhet Ja\é\ sten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij

Zijn gerealiseerd.

Opbrengst\ﬁaranh/vo\or%

/éﬁ)pbrengsﬁakt el /g act|V|te|ten omvat de opbrengsten uit levering van goederen en verleende diensten
onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

\ \Ver koop van goederen
\S‘Ph;eng gaande het leveren van goederen worden als zodanig verwerkt wanneer de rechtspersoon alle
betangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's met betrekking tot de

goederen heeft overgedragen aan de afnemer, het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze kan worden
bepaald en het waarschijnlijk is dat de economische voordelen aan de rechtspersoon zullen toevloeien.

Verlenen van diensten

Opbrengsten aangaande het leveren van diensten worden verwerkt naar rato van de verrichte prestaties
wanneer het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de
economische voordelen aan de rechtspersoon zullen toevlioeien en de mate waarin de dienstverlening op de
balansdatum is verricht op betrouwbare wijze kan worden bepaald.

Brutobedrijfsresultaat

Het brutobedrijfsresultaat bestaat uit de netto-omzet, de wijziging in de voorraad gereed product en goederen
in bewerking, de geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten, de
kosten van grond- en hulpstoffen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten.

Geen accountantscontrol e toegepast 15



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Per soneelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociae lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenen

Stichting Natuurcentrum De Maashorst heeft ale pensi oenreg verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar versch di e pr waordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord al's personeel skosten zodre igd zijn. Vooruitbetaal depremies

ortl ng leidt of tot een vermindering van
S vg#ph chting op de balans opgenomen.

worden opgenomen als overlopende activa indien dittot ¢
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premieswor

>
\//r:
> N

Afschrijvingen

Afschrijvingen zijn berekend volg gro@sl agen vermeld bij de vaste activa.
Boekwinsten en - verllez e inci telg/erkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Over he|dssubSLdL \ew% effingen
Expl 0|ta1|esup§d| den‘als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de

}gilbs |eerd kost ijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
oitatiet ICW'[ voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
[ orden ontvang

\ \
\ \

bsidies met/ betrekklng tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
}Pﬁe actief en als onderdeel van de af schrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Overheidsheffingen worden ten laste van het resultaat gebracht op het moment dat aan alle voorwaarden voor
de overheidsheffing is voldaan.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de deshetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Geen accountantscontrol e toegepast 16



Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTEL | ING VAN HETKASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Geen accountantscontrol e toegepast
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Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Concept

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiélevaste activa

g%\rgfs—

terr n Inventaris Totaal
€ €
Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde é/ 603.778 91.466 695.244
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverml en ) -471.098 -75.077 -546.175
, 132.680 16.389 149.069
Mutaties \& J
Investeringen / 1.995 - 1.995
Afschrijvingen -7.004 -7.302 -14.306
\x -5.009 -7.302 -12.311
Boelmaarde ;jer 31 december 2025
/( schaffi n@g?de ) ) 605.773 91.466 697.239
umulatieve rrﬁﬁgen en waardeverminderingen -478.102 -82.379 -560.481
ekwaarde per 31 december 2025 127.671 9.087 136.758
Afschrijvi ngsper centages
%
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 0-20
Inventaris 20
Geen accountantscontrol e toegepast 18



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024

€ €
2. Voorraden
Voorraad hoofdbalie en voorlichting 4.306 3.866
Voorraad koffiebalie 3.645 2.297
7.951 6.163

<\\/
Voorraad koffiebalie x
Voorraad koffiebalie /o~ \ - 3.645 2297
N(

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 8.728 360
Een voorziening voor ver/rfo ij I&éﬂbaér/heid wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en prem ciale ekeringen
Omzetbel astlyg 862 88
9mzetbe| astr\g& )

\ |Omzetbel asting 4e kwartaal 808 88

ppletie omzetbel asting 2025 54 -

\ : / 862 83

Geen accountantscontrol e toegepast 19



Concept
Stichting Natuurcentrum De Maashorst, Nistelrode

Overige vorderingen en overlopende activa

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidie Gemeente Bernheze 2024 - 37.000
V ooruitbetaal de abonnementen - 460
V ooruitbetaal de energiekosten 512 614
512 38.074

4. Liquide middelen
Rabobank Rekening-courant 1200.41.464 14.267 124.735
Rabobank Rekening-courant 1063.73.560 (inzakebg\ 247 393
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 1200.230. 96/ 203.493 67.699
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 1265.294. 82 872 845
Kas 97 2.463
Gelden onderweg ) \ 5.794 642
\ 224.770 196.777

//

/

‘\\ \
— \

/// Y \

/

~

N

\

\s\ /

- \
/
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PASSIVA

5. Eigen ver mogen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Stichtingskapitaal
Stichtingskapitaal 1 1

<\\/
Het stichtingskapitaal bedraagt € 1. Q&
. _
NN\

Bestemmingsr eserve

Bestemmingsreserve 295.215 273.509
2025 2024
€ €
Bestemmingsreserve \ \ )
Stand per 1januari \ —/ 273.509 248.468
Resultaatbestemmi ngA - 25.041 25.041
Overige mutaties -3.335 -
Stand per 31 plgc é\ 295.215 273.509
beﬂémm ‘s gevormd voor in de toekomst uit te geven bedragen voor onderhoud van het

pétuurcentru /
31-12-2025 31-12-2024

\ / € €

Bestemmmgsfonds
Bestemmingsfonds 1.605 3.600
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Concept

Bestemmingsfonds

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

2025 2024
€ €
3.600 -
- 3.600
-1.995 -
1.605 3.600

Het bestemmingsfonds is gevormd voor de in de toekomst uit te geven bedragen voor de aanleg van de

kikkerpoel.

Vrij besteedbaar ver mogen X
Stand per 1 januari // \\

-3.814 -34.571
Resultaatbestemming -43.392 30.757
Stand per 31 december \\ -47.206 -3.814
;/
De mutatie van het bestemmingsfondsis€1. 995// \
\\ )
@ -/
N {
///\\x
(. \
///7 ™~ Vo “ \‘
- ) )
t T
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Concept

6. Voor zieningen

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Overige voorzieningen
Afvloeiingskosten personeel 30.000 30.000
Herinvesteringen 33.500 16.750
63.500 46.750
Qv
x 2025 2024
Afvloeiingskosten personeel \
Stand per 1 januari ) ) 30.000 30.000
Stand per 31 december 30.000 30.000
Herinvesteringen
Stand per 1 januari 16.750 -
Dotatie 16.750 16.750
Stand per 31 decemb 33.500 16.750
J'/‘///ix
S
s gy ) )
g /
x"/ x/ \\\//
/ “ T/\\‘ —
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7. Langlopende schulden

Overigeleningen

Stand per  Aflossingen  Stand per
01-01-2025 2025 31-12-2025

€ €
Nationaal Restauratiefonds \ 43.044 -3.452 39.592
SVn zonnepanelen // \\ /10 184 -728 9.456
‘ 53.228 -4.180 49.048
Aflossingsverplichtingen langlopende schuld?rr : // 4.257
Langlopend deel per 31 december T 44,791

Het deel van de schulden met een |00 JJIan\e( jaar bedraagt € 27.957.

Rente vast te Looptijdin ~ Termijn-  Resterende Aflossings-
tot\ p entage jaren bedrag termijnen  verplichting

% € €
Nationad R&stauratlefo S 1,00 12 322 130 3.479
Svn zonnepz;n§l 2039 0,50 180 69 162 778

// ‘ 4.257
/ -/
genoemde terml ] nbedragen en resterende termijnen zijn gebaseerd op maandbedragen.

—/
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Concept

8. Kortlopende schulden

31-12-2025  31-12-2024
€ €
Aflossingsver plichtingen langlopende schulden
Overigeleningen 4.257 4.219
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren X 7.294 2.683
Belastingen en premies sociale ver zekeringen // \<\
Loonheffing 4.706 8.691
Bedrijfsvereniging — \\ / 21 21
7
.t = 4.727 8.712
% / \ —
Overige schulden en overlopen
Overige schulden \\ - 466
Overlopende passi va | 5.397 5.397
x 5.397 5.863
Overige sch@en
/&eﬂoloﬁen , - 466
\,,,,///
t
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende passiva
Accountants- en advieskosten 3.750 3.750
Bestuurskosten en IBN detachering 1.647 1.647
5.397 5.397

ZEKERHEDEN

Nationaal Restaur atiefonds // &

De gestelde zekerheden ten behoeve van de lening v

/

-

\

7

|0 aal Restauratiefonds zijn:
eerste hypotheek op het Bezoekerscentrum De W b inde uit de voormalige boerderij met erf en
weiland, gelegen aan de Erenakkerstraat tx;{ Ni onderpand is aangewezen als beschermd
monument als bedoeld in de M onumentehw ‘ et bestanddelen en roerende zaken;

alle rechten en acties, voortvl oele/nde it huur ch omsten die het onderpand zullen betreffen
ter zake van het gebruik; 7 N\/}C

het onderpand mag niet andersdaKet sgﬁnftell jke toestemming geheel of gededltelijk worden verhuurd

of verpacht. Y
—/

%%

N
: \\//
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

9. Subsidie baten en overige baten

2025 2024
€ €
Statutaire subsidies 142.908 263.195
Niet statutaire subsidies 24.970 33.179
Opbrengsten uit eigen activiteiten 188.742 169.623
A 356.620 465.997
Satutaire subsidies - X
Gemeente Bernheze - 46.717 45.667
Gemeente M aashorst N \ 96.191 94.028
Eenmalige extra subsidie gemeente Maashorst en Bern )] - 123.500
142.908 263.195
. . . gy /)
Niet statutaire subsidies / Ve ~ \/
Staatsbosbeheer ‘3\ \ @\ 5.800 5.800
Waterschap Aaen M = \\ ) 13.000 15.414
Donaties —/ 2.000 -

Incidentele subsidies /\ 4.170 11.965
\x 24.970 33.179

/6 engst 1 Uit eigen adt|V|te|ten
o =

ducatie —/ 43.133 38.240

\ \Hoofdballeenvoorhchtlng 12.799 13.896
1&22‘: ebalie / 130.835 116.032
\ uur /euwen 1.975 1.455
T 188.742 169.623
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2025 2024
€ €
10. Per soneelskosten
Lonen en salarissen 161.804 178.555
Sociale lasten 25.804 29.327
Pensioenlasten 14.787 19.847
Overige personeel skosten 1.585 2171
203.980 229.900
Lonen en salarissen
Salarissen personee 123.984 152.117
IBN personeel 15.254 14.178
Jigler personee 28.892 12.260
168.130 178.555
Ziekengelduitkering -6.326 -
161.804 178.555
Sociale lasten > //
Werkgeversdedl premies sociale ver@(erl ng 16.158 19.881
Ziekteverzui mverzekermg 9.646 9.446
\ 25.804 29.327
Pensioenlasten
Pensi oenprem/ \ 14.045 18.905
IBPW preml e‘ ! 742 942
\ / 14.787 10.847
// —/
x\ Overi ge per$oneel skosten
%gegnl( stenvergoedl ngen - 600
goedl ngen bestuur 1.355 1.530
Overige personeel skosten 230 41
1.585 2171
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Per soneelseden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 2,04 FTE'swerkzaam (2024: 2,77), waarvan geen werkzaam in het
buitenland.

2025 2024
Onderverdeeld naar:
Administratie en managementassistentie 0,34 0,99
Educatie 1,10 1,38
Recreatie 0,60 0,40
2,04 2,77
Qv
11. Afschrijvingen
/o~ \ - 2025 2024
a \ -
Materiéle vaste activa .
Bedrijfsgebouwen en -terreinen \ 7.004 6.890
Inventaris — ) 7.302 7.312
o N
[ @ 14.306 14.202
\ \
Overige bedrijfskosten / \&//)
12. Huisvestingskosteri ; a
Gas, water en e ektra 11.970 11.608
Onderhoud 8.753 8.778
Vaste lasten | \ 2.871 3.111
//erzekerlng oerendke/taken 6.392 4.558
Schoonmaakkosten 1322 1.363
\ Huur tank \ o 150 158

\\ y 31.458 29.576

13. Machine- en inventariskosten

Onderhoud 3.299 3.396
Aanschaf klein inventaris 1.727 2.181
Aanschaf gereedschappen - 789

5.026 6.366
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2025 2024
€ €
14. Kantoor kosten
Kantoorbenodigdheden 141 387
Drukwerk 155 73
K opieerkosten 840 162
Automatiseringskosten 3.180 1.551
Telefoon, fax en porti 893 1.041
Contributies en abonnementen 4.447 4.025
9.656 7.239
15. Verkoopkosten
Reclamekosten 152 -
Relatiegeschenken 97 949
Overige verkoopkosten 27 16
276 965
16. Algemene kosten - B
Administratiekosten S N 7.374 9.925
L oonadministratiekosten | e 2.689 3.207
Honoraria adviseurs ﬁ \& /‘ J - 1454
Bedrijfsverzekeringen ‘ — 1.875 2.449
Beveiligingskosten \ 425 909
Overiged gemene kost 973 97
13.336 18.041
Correctie omzetbel onb aste prestaties 6.322 5.334
S / \ |
- 19.658 23.375
// i ‘:/
\{7 Kosten actiwtaten
\dm(:ngeﬂ gen 128 485
E 793 1.382
Hoofdbalie en voorlichting 5.270 3.408
Koffiebalie 62.251 62.065
Activiteiten 272 88
Vergoeding vrijwilligers 8.937 8.366
Voorraadmutatie -1.788 1.755
75.863 77.549
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2025 2024
€ €
18. Dotatie voorzieningen
Herinvesteringen 16.750 16.750
19.Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.317 1.706
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.310 -2.383
7 -677
O\
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten >
Rente en kosten banken . 1.317 -
Rente spaarrekeningen //\\ - - 1.706
N N
\\ / \ 1.317 1.706
Rentelasten en soortgelijke kosten /// g
|\ ‘
Rente en kosten bank rekening-courant ) 813 1.866
Ruilverkavelingsrente //) \ // 38 38
Lening Nationaal Restauratiefonds | 406 449
Lening SVn zonnepanelen \ \ @} 53 30
?X —7/ 1.310 2.383
N
///\\x
[\ \
giVARN ) )
/ \\ )/
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Opmaak jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

Nistelrode, 30 juni 2026

{{ed:Signer2:Signature:size(200,50)} }

JH.A.M. van der Wijst

N a‘/
H.L.A. Nota JJ.P.L. van den Boogaard
{{ed: Slgnerb(g gnﬁ%&

7N\

\ “\G.J. Dufornege )

/]
/
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OVERIGE GEGEVENS

1 Ontbreken van de verklaring

Aangezien de werkzaamheden in het kader van de door u verstrekte opdracht nog niet zijn afgerond mogen
wij nog geen verklaring verstrekken.

2 Statutair e bepalingen inzake de bestemming van het exploitatier esultaat

De stichting streeft niet naar winst (artikel 2. lid 5. van de statuten). In de statuten zijn geen verdere
bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het exploitatieresultaat.

3 Verwerking van het exploitatier esultaat 2025

Het bestuur stelt voor om het exploitatieresultaat ad € 20.346 o 25 in mindering te brengen op vrij
besteedbaar vermogen. Dit is reeds in de jaarrekening ver Erkt

Geen accountantscontrol e toegepast 33



